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1 INTRODUKTION

Skive Kommune fgrer tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter Dagtilbudsloven. Det indebaerer ogsa
tilsyn med, at den paedagogiske praksis lever op til dagtilbudslovens formalsbestemmelser og til de mal
og rammer, som Bgrne- og Familieudvalget samt Byrddet har fastlagt p& omradet.

I Skive Kommune er tilsynet med til at understgtte udviklingen af dagtilbud af hgj kvalitet. Det
padagogiske tilsyn bidrager til en teet dialog om dagtilbuddets opgavelgsning og skaber indsigt og viden
til dagtilbuddet, samarbejdspartnere og omverden. Tilsynet er derfor et vigtigt redskab til at udvikle den
paadagogiske praksis. Tilsynet bestar bl.a. af observationer af gjebliksbilleder i den paedagogiske praksis,
hvor uddrag af observationerne dokumenteres i tilsynsrapporten. Det paadagogiske tilsyn i Skive
Kommune bygger p& 8benhed, tillid og dialog.

Ud over det paedagogiske tilsyn fgres der tilsyn med legepladssikkerhed, sundhed og hygiejne,
gkonomiske forhold, brandforhold og tilsyn med bygninger.

Tilsynsforpligtigelsen er i Skive Kommune uddelegeret til Dagtilbudsafdelingen i Kultur- og
Familieforvaltningen. Minimum hvert andet ar offentligggres der en tilsynsrapport for hver daginstitution
og en samlet tilsynsrapport for dagplejen og pasningsordninger. Tilsynsrapporterne bruges som grundlag
for den politiske drgftelse af udviklingen pa dagtilbudsomraddet, der skal finde sted hvert andet ar.

Tilsynsrapporten er bygget op over EVA’s tredeling af kvalitetsbegrebet; strukturel kvalitet, proceskvalitet
og resultatkvalitet.

Dato:
21. november 2025
Tilsynsfgrende:

Anne Therkildsen (ekstern) og Lone Rask fra Skive Kommune



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering, gruppestgrrelse- og organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der
anvendes ikke en ensartet m&de at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bdde
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i
forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Normering Hvor mange 6,03 Vi er en del af en USFO hvor vi i bgrnehaven pt
bgrn er der pr. har 36 bgrn i alderen 2,10 maneder - 6 ar, der er
voksen i 6 faste voksne tilknyttet bgrnehaveafdelingen.

dagtilbuddet?
(Indeholder
dagtilbuddet
bade
vuggestue og
bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering
under
"Bemaerkninge
r”

Organisering Hvordan er Funktionsopdel de aldste i bgrnehaven er for sig selv, de 2 andre
dagtilbuddets t grupper er blandet aldersmeessigt
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Er der behov  Nej ikke pa nuvaerende tidspunkt, men nar de store
for at eendre begynder i skole, vil vi en overgang igen kun have
pa 2 grupper.
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar



2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs
0og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetdj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer
taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en
dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for
forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at
strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Bygninger og
vedligehold

Bygninger og
vedligehold

Legepladssikkerhe

d

Legepladssikkerhe

d

Var der Ja
bemaerkninger
til bygningerne
ved seneste
bygningsgenn
emgang?
(Skriv gerne
dato for
seneste
bygningsgenn
emgang)

Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats

i forhold til
vedligeholdels

en af
bygningerne?

Var der Ja
bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
legeplads-
inspektion?
(Skriv gerne
dato for
seneste
legepladsinspe
ktion)

Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats

i forhold til at
arbejde med
sikkerhed og
sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Ved sidste bygningsgennemgang i december 24

var der bemarkning om en rygning der var Igs,
samt et vindue i taget der skulle udskiftes.

Begge dele er udbedret i januar 25.

skaderne er udbedret.

Sidste legepladstilsyn sommeren 24.

P& klatrehuset var der skarpe hjgrner - dette er
udbedret

Fugleredegyngen skal udskiftes - der skal bestilles
en ny



Brandsikkerhed Var der Nej
bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
brand-
inspektion?
(Skriv gerne
dato for
seneste
brandinspektio
n)

Brandsikkerhed Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
arbejdet med
forebyggelse
og reaktioner i
tilfaelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der pa, hvorvidt der er stort
sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Fordel Ingen 1 En del af personaler har taget ICDP niveau 1,
dagtilbuddets paedagogfaglig afdelingsleder har niveau 1+2, vi forventer at de
medarbejdere med udd. nyere snart kan komme pa kursus.
hensyn til relevant
paedagogisk derudover har flere fagrelevante kurser samt
personale moduler pa PD.

Studerende

Anden 1

paedagogisk

grundudd.

Seminarieudd. 5
paedagog



Videregdende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Hvor mange opsigelser har der 1 En medarbejder der gnskede at komme tilbage til sit
veeret det sidste ar? gamle job.
Er der behov for at ggre en Nej

ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
sygefraveeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljoreprasentant

Arbejder I struktureret med Ja Vi har en dben tilgang til hinanden og mange
medarbejderinddragelse i beslutninger tages i feellesskab efter gode paedagogiske
ledelsen af dagtilbuddet? overvejelser.

Afszettes der timer til Nej Vi deler TR med hele N@SD og i denne periode er det en
tillidsrepraesentantarbejde i medarbejder i Breum der har rollen.

dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej Vi deler AMR med Jebjerg Skole, s timerne til arbejdet
arbejdsmiljgrepraesentantarbej ligger der.
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja Senest afholdt i november/december 2024
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?



Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

2.4 Andre rammevilkar

@konomi
Var der bemaerkninger til Nej Vi er en del af N@SD og har selv overblik over de
gkonomien ved seneste bgrnerelateret ydelser der ligger hos os.
budgetgennemgang?
Er der behov for at ggre en Ja Vi er selvfglgelig papasselige og bruger ikke ungdvendige
ekstra indsats i forhold til at penge. vi skal helst kunne spare noget hvert ar til
styre dagtilbuddets gkonomi? afbetaling af gammel geeld.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Fremmer I aktivt bgrnenes Ja Vi taler meget om, hvor maden kommer fra mm, men vi

viden om sund mad? bruger ikke ord som sund/usund. Vi veelger i stedet at
beskrive mad som hardt/blgdt, sur/sgdt, salt, skrap mm.
Vi laegger meget vaegt pa den gode stemning omkring
maltiderne, fokus pa madro.

Inddrages foreeldrene i Ja I bgrnehaven serveres morgenmad i form af havregryn
dagtilbuddets mad- og samt rugbrgd med ost, hertil er der maelk og vand -
maltidspolitik? gnskes andet til morgenmad skal dette selv medbringes.

Til de gvrige maltider har bgrnene madpakker med
(frugt, frokost og eftermiddagsmad) Vi ggr foraeldrene
opmaerksomme pa, at det der er i bgrnenes madpakker,
gar vi ud fra, at det er det de synes deres barn skal
have. Vi ggr meget ud af at maltiderne skal vaere
hyggelige og stemningen skal vaere god, derfor blander
vi os generelt ikke i reekkefglgen som bgrnene spiser
deres mad i mm.

Er der udfordringer med Nej Hvis vi oplever, at der er brug for a&ndringer ift.

usund kost i dagtilbuddet og madpakkerne, tager vi snakken med de enkelte forzeldre
brug for at ggre en ekstra

indsats omkring mad og

maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar



Forstehjaelp

Har personalet i dagtilbuddet Ja Vi at have opfelgning ca. hvert andet &r og skal have det
taget igen i foraret 25

fgrstehjselpskursus/genopfrisk

ningskursus indenfor de sidste

par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Er antallet af skoleudseettelser Ja Vi havde 1 skoleudsaetter til skoledret 24/25 og sa
i det forlgbne ar forventer vi 1 til det kommende skoledr 25/26
tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Andre spgrgsmal til lederen:

1) Levnedsmiddelstyrelsen og Fgdevarestyrelsen Har der veeret tilsyn fra Levnedsmiddelstyrelsen
og Fgdevarestyrelsen?

2) Levnedsmiddelstyrelsen og Fgdevarestyrelsen Dato for tilsyn fra Levhedsmiddelstyrelsen og
Fgdevarestyrelsen?

3) Resultat Hvad viste kontrolresultatet, og blev der fundet
problemer?

Svar pa spgrgsmal 1:
Nej

Svar pa spgrgsmal 2:

Svar pé spgrgsmal 3:



4) Padagogisk lzereplan Dato for sidste ajourfgring af den psedagogiske
lzereplan pé institutionens hjemmeside?

Svar pé spgrgsmal 4:

Den paedagogiske lzereplan overgdr til det paedagogiske grundlag pd institutionens hjemmeside.

5) Hygiejnerutiner Har dagtilbuddet formuleret hygiejnerutiner med
henblik pa at reducere sygdomme og infektioner
og inddrages foreeldrene i disse, fx ved at emnet
tages op pa bestyrelses- og foreeldremgder?

6) Behov for ekstra indsats Er der behov for at ggre en ekstra indsats
omkring arbejdet med hygiejne?

7) Hygiejnetilsyn Dato for sidste hygiejnetilsyn
8) Resultater af tilsyn Hvad viste hovedresultaterne fra hygiejnetilsynet?
9) Videre arbejde Hvad arbejder I videre med fra hygiejnetilsynet?

Svar pa spgrgsmal 5:

Alle bgrn vasker haender med deres foraeldre, inden de kommer ind om morgenen - dette bliver
foraeldrene orienteret om nar deres barn skal begynde i bgrnehave.

Derudover vaskes der hander inden maltiderne og ellers ved behov.

Vi er saerlige opmaerksomme i perioder med meget sygdom, og ggr i disse perioder ogsa foreeldrene
ekstra opmaerksomme pa vigtigheden af god hygiejne.

Svar pa spgrgsmal 6:

umiddelbart ikke, men vi har haft hygiejne emneuge med bgrnene, snakket bakterier, gvet os i saerlig
fokus, samt 1&nt en lyslampe og gvet os ekstra pa at vaske haender.

Svar pa spgrgsmal 7:

den 2/5-2024

Svar pa spgrgsmal 8:

Der var f& punkter til forbedringer:

1.sikre ekstra renggring af puslehynden (ved middagstid)

2.let tilgaengelig placering af remedier ved pusleplads



3.sikre oplaering af nye, ved brug af veernemidler

4. handsker og forklzeder kan med fordel haenges op.

Svar pa spgrgsmal 9:

Der blev efter besgget indkgbt stativ til handsker og forkleeder, sa dette nu er nemt tilgaengelig.

Der blev ligeledes indkgbt engangsrenggringsklude til puslebordet til brug midt pa dagen.

10



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det psedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de peedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 KIDS-observation

Dato for uanmeldt besgg:

3. april 2025

Dato for anmeldt besgg:

10. april 2025

Tilsynsfgrende:

Anne Therkildsen

Der er foretaget en KIDS-observation i institutionen, hvor falgende fem omrader har veeret i fokus;
fysiske omgivelser, relationer, leg og akt!;vitet, demokcati og deltagelse samt en valgfri kategori udvalgt
af institutionen. Institutionen vurderes pa de fem omrader som fglgende:

Fysiske omgivelser:

De samlede fysiske omgivelser vurderes i KIDS som vaerende af godkvalitet.

Relationer:

Relationer vurderes i KIDS som vaerende af god kvalitet.

Leg og aktivitet:

Leg og aktivitet vurderes i KIDS som vaerende af god kvalitet.

Demokrati og deltagelse:

Demokrati og deltagelse vurderes i KIDS som vaerende af tilstraekkelig kvalitet.

Valgfri KIDS-kategori udvalgt af institutionen:

Den udvalgte kategori er socio-emotionel udvikling, og er vurderet i KIDS som veerende af tilstraekkelig
kvalitet.

11



3.1.1 De tre ydre KIDS-kategorier:

Nedenfor ses observationsnoter og udviklingspunkter:

Fysiske omgivelser - noter

Observationer og refleksioner - indendgrs

Rum i rummet: De tre bgrnegrupper rdder hver over deres eget grupperum med adgang til flere
stgrre rum. Det observeres, at der er eksperimenteret med nye inddelinger og afgraensninger af
rummene for at skabe mindre zoner i de stgrre rum. Dette giver gode muligheder for, at bgrn og
voksne kan fordele sig i mindre grupper i lege og aktiviteter.

Det observeres, at de voksne fordeler sig aktivt i de forskellige rum/omrader og
understgtter/inviterer til lege eller igangsaetter aktiviteter. Dette bidrager til at beskytte bgrnenes
lege, for selvom flere legezoner til b&de hgj/lav/mellem-aktivitet og lydniveau er placeret i
naerheden af hinanden, ses det kun af og til, at bgrnene forstyrrer hinandens lege eller ‘konkurrerer’
om pladsen i de tematiserede omrader.

Tematisering og klarggring: Der er desuden arbejdet med (nye) tematiseringer af legemiljger i
de nye zoner - blandt andet med omrader til konstruktionsleg, rollelege og fantasilege, hvor der
0gs3 er tilfert nye materialer. Flere af omrdderne fremstar noget tomme og mangler visuel
rammesatning, samt tilstraekkelig variation i materialer og legetgj, der kan inspirere og fastholde
bgrnene i alderssvarende og fordybede lege. Enkelte steder er klargjorte til leg.

omrader til hgj/lav-aktivitet: Der er flere omrader til aktiviteter pa& mellemniveau, men fa steder
med mulighed for enten at traekke sig tilbage til ro og afslapning (lavt aktivitetsniveau) eller bruge
kroppen og stemmen frit (hgjt aktivitetsniveau). De zeldste bgrn har adgang til sddanne omrader,
men det samme er ikke observeret for de yngste bgrnegrupper.

Observationer og refleksioner — udendgrs

Bgrnehavens legeplads er stor, og med gode og varierede muligheder for fysisk/motorisk udfoldelse,
sdsom klatring, gyngning, snurreture, boldspil og gravning i sandkassen. Legepladsen rummer
blandt andet et klatretarn, bal sted, boldbane, sandkasse, legehuse og cykelbane. Disse elementer
skaber potentiale for bade aktiv leg og samlingssteder.

Der er siden sidste observationsbesgg arbejdet med afgraensninger, og med at skabe flere
tematiserede legeomrader, sdsom ishus, vandbane og cykelomrade. Disse fremstar pa
observationsdagen lidt tomme - dvs. ikke klargjorte eller med tilstreekkeligt med materialer og
rekvisitter i fx ishus, scene og legehuse.

Der er 0gsa opsat haengekgjer og anskaffet seekkestole samt vatteepper, hvilket bgrnene bruger
flittigt til pauser og hyggesnakke i sma grupper. Der er bgrn der spiller fodbold/basket, da bolde er
tilgaengelige. De voksne finder tegnegrej, kridt og vand frem, hvilket understgtter bgrnenes
fordybelse i lege og aktiviteter. Det er de steder, hvor der er flest materialer tilgaengelige, de mest
fordybede lege observeres.

Fysiske omgivelser - udviklingspunkter

Udviklingsomrader indendgrs:

Understgt tydelig zonering og funktion i legemiljgerne: De nuvarende eksperimenter med
inddelinger og rumdelere er et godt udgangspunkt. Det er en styrke, at personalet fordeler sig
aktivt i rummene og understgtter leg. Dette bgr fastholdes som en bevidst strategi for at undgd, at
lege flyder ind over hinanden i store rum med mange funktioner.

Arbejd videre med visuel og evt. fysisk afgraensning samt tilfgj rekvisitter, temaelementer og
alderssvarende materialer, der inviterer til rolleleg, konstruktion, kreativitet og fordybelse.

12



Brug ogsa gerne billeder, symboler eller anden visuel understgttelse/inspiration til at tydeliggere
omradernes tematisering/funktion og inspirere til dialog - fx som ved is butikken ved 1. sal.

Udvid mulighederne for lav/hgj-aktivitet: Der er fa omrader til afslapning. Indret sma huler
med blgdt og afskaermning eller kreds om laesehjgrnerne, s der er mere afskaermning, s& bgrnene
kan finde ro/pause i et ellers aktivt milja.

De aldste har adgang til hgjaktivitetsomrader med plads til at bruge krop og stemme. Overvej
tilsvarende muligheder for de yngste - tilpasset deres behov - fx opstille/klarggre sansebaner eller
tumleomrader.

Evaluér og tilpas Igbende: Fortsat det undersggende og eksperimenterende arbejde med
tematisering og zoneinddeling, og den fzaelles refleksion og inddragelse af bgrneperspektiver.

Tilpas efter hvordan bgrnene faktisk bruger rummene, og om de understgtter fordybelse og
variation.

Udviklingsomrader udendgrs:

Legeformer og legeomrader: Arbejd videre med de etablerede legezoner ved at
tematisere/tydeligggre dem yderigere gennem relevante materialer og rekvisitter, sd flere bgrn kan
veere i gang med en laengerevarende leg. Det kan veere temasitering via udsmykning pa vaegge og
mgbler - eller I kan arbejde med temakasser med materialer som kan tages med ud til klarggring
og variation af lege i omraderne. Det fungerer godt, nar I finder ting frem sammen med bgrnene.
Skal grandprixscenen have musik, spejle, diskolys, mikrofoner eller lidt udklaedningstgj? Kan der
skaffes legetgj til ishus/Kan bgrnene selv fabrikere ishuslegetgj? Skal der vaere svaerd, fiskestaenger,
pirathatte eller andet tilgeengeligt ved skibet? Skal vandbanen have adgang til vand/mudder fx i
sandkassen? Maske der pd laengere sigt skal flytte en bager eller kgbmandsbutik ind ved siden af is
butikken? Eller en vognpark/grusgrav med grus og legetraktorer, gravkger, dinosaurer eller dyr naer
cykelbanen? Involver gerne bgrnene i det videre arbejde med at udvikle deres drgmme lege-plads-
er.

Relationer - noter

Kommunikation og kontakt: Der er en anerkendende og tryg atmosfaere i institutionen. De
voksne hilser ofte varmt og personligt ved modtagelse og afsked og stgtter bgrnene i overgangen
mellem hjem og bgrnehave. De voksne fremstdr imgdekommende og lydhgre, og samvaeret baerer
praeg af interesse for det enkelte barn, som ofte mgdes ud fra sin alder, udvikling og behov.

De voksne fglger bgrnenes initiativer, engagerer sig i dialoger bade i garderoben og i lege og
aktiviteter, der observeres gode dialoger over flere led over lege, aktiviteter og maltider. I
overgange til maltider observeres, at bgrnene sidder lidt laenge og far viklet sig ind i konflikter,
hvilket observeres til at handle om uro/kedsomhed inden en voksen kommer til og samler flokken
med en faelles sang/aktivitet/samtale.

Folelsesmaessig stotte og konfliktlgsning: De voksne stgtter ofte bgrnene i at forsta og regulere
falelser som vrede, ked-af-det-hed og utryghed. I konfliktsituationer mgder de voksne ofte bgrnene
med opmaerksomhed og lytter til bgrnenes perspektiver, hvilket skaber rum for dialog og gensidig
forstaelse.

Bornefallesskaberne: De voksne er opmaerksomme pa at understgtte bgrnefzellesskaber gennem
feelles lege og aktiviteter, hvor de faciliterer samspil og inkluderer flere bgrn.

Udsatte bgrn: Der er enkelte bgrn, der faerdes lidt pa kanten af faellesskabet — dette observeres
saerligt udendgrs, hvor bgrnene lettere kan forsvinde pd den store legeplads. De voksne ser disse
bgrn, og inviterer dem til samtale, men disse bgrn kunne have gavn af, at de voksne i hgjere grad
opsgger dem, og aktivt stgtter dem i at blive en del af legene/de sociale fallesskaber.
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Relationer - udviklingspunkter

Fokus pa barnets fglelsesmaessige tilstande: Fortszt det gode arbejde med at vaere
naervaerende og lydhgre i samspillet med bgrnene i hverdagen, og fasthold det fokus, der allerede
er pa at mgde bgrnene individuelt og med interesse. I kan med fordel styrke den fglelsesmaessige
stgtte ved at skabe endnu mere plads til dialog om bgrnenes oplevelser og fglelser.

Organisering i overgange: Er det bare i dag, der opstar konflikt/d&rlig stemning blandt bgrnene i
overgange (inden spisning, overgang til at g& ovenpd). Observér dette, og tal om, hvordan I kan
organisere jer, sd bgrnene ikke skal vente i flok ved trappen eller ved maltidet uden voksne til at
sprede ro/samle gruppen?

Udsatte bgrns deltagelse: Hvordan arbejder I med systematisk at understgtte de bgrn, der
feerdes lidt pa kanten af faellesskabet, fx gennem strukturerede voksenfaciliterede lege, hvor de kan
inviteres ind og opleve mestring. Har en i tydelig rollefordeling blandt de voksne, hvor én har fokus
pa at spotte og stgtte bgrn, der ikke kommer i gang med leg af sig selv?

Leg og aktivitet - noter

Observationer og refleksioner - bgrns leg

Bgrns leg og voksnes stgtte: Der observeres generelt en bgrnegruppe i god harmoni og et godt
legemiljg, hvor der over hele dagen er mulighed for forskellige former for lege - bade stille og
aktive, rollelege og konstruktionslege. Bgrnene benytter de tematiserede omrader som fx Lego,
togbaner, udklaedningstgj, ishus, dukkekrog og bgrnene er ofte fordybet i la&engerevarende lege,
hvilket ogsd ses udendgrs. Der ses voksne, der er til stede omkring legene og beskytter legene eller
deltager aktivt i legene. Hvilket observeres til at styrke bade engagement og at flere kan vaere med
i legen (faellesskab), fx nar der leges ‘alle mine kyllinger’, ‘Der har vaeret en lille paskehgne’ eller
laves mad i sandkassen. Flere lege observeres til at vare laeangere og inkludere flere bgrn, hvilket i
hoj grad skyldes de voksnes aktive tilstedevaerelse, men ogsa hjulpet pa vej af at de voksne finder
ting frem, der kan fodre legene. De voksne gar ofte med i legen, saetter gang i lege og hjeelper med
at inkludere bgrn, der stdr pa kanten.

Udsatte bgrns lege: Der observeres enkelte bgrn, der har fa alderssvarende lege, og som enten
feerdes pa kanten eller tilvaelger aktiviteter.

Observationer og refleksioner - vokseninitierede aktiviteter

De voksne igangseetter over dagen forskellige alderssvarende aktiviteter, som bgrnene har mulighed
for at deltage i efter eget gnske. Aktiviteterne spaender fra kreative udtryk som tegning, maling og
paskepynt til sang, laesning, blostervanding, karsesaning. Bgrnene observeres ofte som
engagerede, og de voksne er opmaerksomme pa at tilpasse aktiviteterne efter bgrnenes initiativer.
Indholdet giver gode rammer for koncentration og fordybelse og aktiviteten er ofte tilpasset
gruppestgrrelsen. Der er ofte fordybelse i samtalen/aktiviteten, som mest observeres til at handle
om selve aktiviteten og i mindre grad om barnets oplevelse. Der ses flere stillesiddende aktiviteter
og fa i hgjt tempo, hvor fx kroppen er med.

Leg og aktivitet - udviklingspunkter

Bgrns leg og voksnes stgtte: Fortsaet den gode praksis med at veere til stede i og omkring
bgrnenes lege. Overvej, hvordan I malrettet kan stgtte de bgrn, der feerdes lidt pa kanten af
legefeellesskaberne - szerligt udendgrs. Det kan fx ske ved at voksne gdr med i legene, faciliterer
roller og inviterer flere med. Skab gerne flere rammer for regellege og rollelege, hvor flere bgrn kan
deltage, og ndr mange bgrn er med, s veer gerne bade en legeleder og en der samler op.

Vokseninitierede aktiviteter: Overvej om der er behov for mere variation i aktiviteterne -
aktiviteter, der understgtter barnets alsidige personlige udvikling. Supplér gerne med mere
sanselige, kunstneriske, fantasifulde og kropslige aktivitetstilbud som musik, teater, beveegelse eller
naturoplevelser, sa flere bgrn far mulighed for at udtrykke sig pa forskellig vis og opleve mestring
og engagement gennem flere udtryksformer.
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e Hav gerne i aktiviteter, hvor I har f& bgrn samlet, fokus pa at 8bne for fordybede samtaler om
bgrnenes tanker, oplevelser og falelser og hjeelpe dem med at f3 gje pa hinandens tanker,
oplevelser og fglelser

3.1.2 Forvaltningens udvalgte kategori: Demokrati og deltagelse

Nedenfor ses observationsnoter og udviklingspunkter for kategorien:
Demokrati og deltagelse - noter

o Medindflydelse pa aktiviteter: Bgrnene har muligheder for medbestemmelse i hverdagen, saerligt
i forhold til valg af lege og aktiviteter. De veelger oftest selv, hvem de vil lege med, og hvad de vil
deltage i, hvilket understgtter oplevelsen af frihed og medindflydelse.

e De voksne er lydhgre over for bgrnenes initiativer og justerer Igbende aktiviteter og lege ud fra
bgrnenes idéer og interesser. Enkelte bgrn har vanskeligt ved at koble sig pa feellesskaber, hvilket
kan begraense deres reelle deltagelse.

o Selvbestemmelse og bgrneinvolvering: I de mere strukturerede dele af dagen ses sjeeldnere
eksempler pa, at bgrnenes perspektiver aktivt inddrages eller har reel betydning for, hvordan
rutiner tilrettelaegges. Beslutninger om fx hvorndr man er sulten, har behov for ro eller vil vaere ude
eller inde treeffes ofte af de voksne/dagens struktur.

Demokrati og deltagelse - udviklingspunkter

¢ Selvbestemmelse og bgrneinvolvering: Hvordan arbejder I allerede med demokrati, involvering
og bgrnenes medindflydelse. Overvej, hvordan I, gennem tydelige valgmuligheder og sma
justeringer i rutinerne, kan give bgrnene en oplevelse af at have reel indflydelse p& deres dag -
0gsa de bgrn, der feerdes lidt pa kanten af faellesskabet. Ved systematisk at inddrage bgrnenes
perspektiver og refleksioner om deres hverdag, og skabe plads til, at barn udtrykker gnsker og
behov - fx hvad de kan lide eller gnsker a&ndret i deres bgrnehaveliv - styrkes deres oplevelse af at
veere ligevaerdige og betydningsfulde deltagere i faellesskabet.

e Faglige drgftelser om husets faste rammer og struktur kan her veere et godt afsaet for en snak om,
hvor der kan lgsnes op for mere bgrneindflydelse.

Beskriv hvordan der arbejdes med inddragelse af barnets eget perspektiv. Beskriv
det ud fra 1-3 praksiseksempler:

Gennem en del af dagen har bgrnene medindflydelse pa, hvad der sker. Dette kan vaere, hvem man leger
med, om der er, "voksenstyrede" aktiviteter, som barnet har lyst til at melde sig pa, og pa de tidspunkter,
hvor der er voksne bade ude og inde kan barnet selv vaelge, hvor det vil veere.

Vi har hver morgen dben gymnastiksal fra klokken 8-9 for de bgrn der gerne vil dette, vil barnet hellere
veere p% stuen/kgkkenet/krea er dette ogsé en mulighed.

N&r vi spiser frugt og frokost foregdr dette som regel i grupperne, men en vis form for struktur - vi
prioriterer dog hygge/den gode stemning, s& bgrnene styrer her selv hvilken raekkefglge de spiser og
meerker selv efter hvorndr de er maette.

Vores eftermiddage foregdr som regel ude, her er der mere frit. Eftermiddagsmad spiser vi ude og her
kan bgrnene selv bestemme hvem det vil sidde ved, samt tidspunkt for spisning.
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3.1.3 Institutionens udvalgte kategori

Den udvalgte kategori:
Socio-emotionel udvikling
Institutionens baggrund for at valge denne kategori:
Vi har siden sidste tilsyn arbejdet med "udvikling af samhgrighed og feellesskabsfglelsen bIandt bgrnene",
hvilket har gjort os nysgerrlge pa at arbejde videre. Vi synes vi arbejder meget bevidst pa at have en
neer og god kontakt med bade bgrn og foraeldre for at opnd trygge og tillidsfulde bgrn (og voksne), der
bliver sat ord pa fralelser oplevelser mm, sa vi var nysgerrige pa, om vi mon gjorde det, vi troede vi
gjorde, men ogsa for at blive klogere pa os selv, hvad vi kan arbejde videre med og ggre endnu for mere
af.
Nedenfor ses observationsnoter og udviklingspunkter for kategorien:
Noter
¢ Kommunikation om fglelser: Der observeres en tryg og tillidsfuld kontakt mellem bgrnene og de
voksne, hvor de voksne ofte viser omsorg og tilbyder trgst ved behov og fglelsesmaessig stgtte og
ro, nar situationen kalder p3 det. Der ses eksempler pd, at de voksne szetter ord pa barnets
oplevelser og enkelte gange pd barnets fglelser. Nar det sker, observeres det til at have en
regulerende og anerkendende funktion hos barnet.
Udviklingspunkter
e Der kan med fordel arbejdes med at skabe flere rum og situationer, hvor der er tid til fordybede
samtaler med det enkelte barn. Her kan barnet f& hjzelp til at seette ord pa fglelser, blive mgdt med
anerkendelse og opleve sig set og forstdet. Dette styrker bade barnets selvforstdelse og dets evne
til at aflaese og reagere pa andres fglelser (empati- og mentaliseringevnen).
e Et andet udviklingspunkt kan vaere, at de voksne i hgjere grad modellerer fglelsesmaessigt sprog
ved at saette ord pa egne oplevelser og fglelser i samspillet med bgrnene. Nar voksne er tydelige

rollemodeller, skaber det spejling og leering, som styrker bgrns empatiske udvikling, selvregulering
og sociale kompetencer - helt centrale elementer i barnets trivsel og relationelle udvikling

3.2 Opsamling pa udviklingspunkter

P& baggrund af observationen har institutionen udvalgt nogle udviklingspunkter, som er besluttet, at der
skal arbejdes videre med i den kommende 2-3rige periode. Nedenfor ses de anbefalede udviklingspunkter
fra KIDS-rapporten og de udvalgte udviklingspunkter, som er valgt af daginstitutionen:

Anbefalede udviklingspunkter fra tilsynsforende

Fysisk indretning: Kraes om de tematiserede omrader/tydeligere tematisering og flere materialer - ude
og inde.

Relationer: Udsatte/'stille’ bgrns deltagelse.
Leg og aktivitet: Voksnes stgtte til udsatte bgrn lege - fokus pd kommunikation i aktiviteter.
Socio-emotionel udvikling: Mentaliserings stgtte.

Demokrati og deltagelse: Bgrnenes medindflydelse og selvbestemmelse.
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Udvalgte udviklingspunkter af institutionen
Focus pa de overgange/skift vi har i Igbet af dagen.
Videre udvikling af de fysiske indretninger/rammer bade ude og inde

Fortsat have fokus pa udvikling af samhgrighed og feellesskabsfglelsen blandt bgrnene.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at gd i dagtilbud, bdde her og nu og p8 lzengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, lzering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6 ar
Alle 3 og 5-3rige bgrn skal tilbydes sprogvurdering. Det gaelder bdde et- og tosprogede bgrn

Alle 4-8rige tosprogede bgrn samt bgrn, der ved 3 8rs vurderingen scorede i saerligt eller fokuseret
indsats, skal tilbydes sprogvurdering.

Alle bgrn skal sprogvurderes, ogsd de bgrn, hvor det ikke er muligt at gennemfgre hele sprogtesten. Er
der brug for en seerlig sprogindsats, vil det foregd i et taet samarbejde med tale-hgrekonsulenter og /
eller tosprogsvejleder.

Nedenfor ses forskellige dataudtraek for institutionen.
4.1.1 Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper for 3-3rige

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Talesproglige feerdigheder 16,0% (4) 16,0% (4) 68,0% (17) 0,0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.
4.1.2 Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper for 5-3rige

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Talesproglige feerdigheder 0,0% 19,0% (4) 81,0% (17) 0,0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.



Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Far-skriftlige feerdigheder 9,5% (2) 14,3% (3) 76,2% (16) 0,0%

Ic}lote: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

OBS: Veer opmaerksom péd at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.
4.1.3 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
o .
arige.

OBS: Veer opmaerksom péd at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.
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5 SAMMENFATNING

Beskrivelse af den videre proces efter tilsyn

Tilsynsrapporten belyser det paedagogiske tilsyn, tilsyn med rammer og anden relevant data som
eksempelvis sprogvurderingsresultater, der giver en samlet vurdering af kvaliteten i dagtilbuddet.

Tilsynsrapporten har et kontrolperspektiv og et laerings- og udviklingsperspektiv. I Skive Kommune er
disse hinandens forudsaetninger i forhold til at udvikle kvaliteten.

Kontrolperspektivet er rettet mod at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever lovkrav og har den forngdne
padagogiske kvalitet.

Leerings- og udviklingsperspektivet er rettet mod, at dagtilbuddene udnytter deres fulde faglige potentiale
og omseaetter intentionerne i den styrkede paedagogiske laereplan til hgj kvalitet i den paedagogiske
praksis.

I tilsynsrapporten beskrives de udviklingspunkter, der er indgaet aftale om mellem dagtilbudsleder og
forvaltning og som skal danne grundlag for et udviklingsarbejde i dagtilbuddets paedagogiske praksis de
kommende to ar. Dagtilbuddet nedsaetter en procesgruppe med mulighed for inddragelse af Paedagogisk
Psykologisk Radgivning.

Udover udviklingspunkterne i tilsynsrapporten arbejdes der malrettet med sprog i dagtilbud. Alle
dagtilbud deltager i arlige ‘Sprog, Laes og matematik-mgder’ i de enkelte lokalomrader, hvor
ledelsesteams fra omradets dagtilbud og skoler deltager. Det enkelte dagtilbud far forelagt deres
resultater. Efterfolgende arbejdes der det kommende ar med udvalgte fokusomrader i samarbejde med
PPR.

Hvert ar afholdes en kvalitets- og udviklingssamtale, der er en dialog- og databaseret samtale om
dagtilbuddets arbejde med kvalitet. Deltagere er forvaltningen og dagtilbudsledelsen. Til den del af
samtalen der omhandler udviklingspunkterne, KIDS-rapporten og den padagogiske laereplan kan en
repraesentant fra bestyrelsen samt en medarbejderrepraesentant fra dagtilbuddet deltage.

Hvis dagtilbuddet har haft et skaerpet tilsyn, medtages data herfra til kvalitets- og udviklingssamtalen.

Dagtilbudslederen har ansvar for at orientere foraeldrebestyrelsen om tilsynsrapporten.

Tilsynsrapporterne skal danne grundlag for Bgrne- og Familieudvalgets drgftelse om dagtilbudsomradet
hvert andet ar.
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